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 ص لخ  الم  

ات عدة خطو تتضمن استراتيجيات مكافحة الفساد المالي في البلديات من خلال إجراءات التدقيق المحاسبي 

 راجعاتمأساسية، منها تعزيز الشفافية في العمليات المالية، وتطبيق نظم محاسبية دقيقة ومتقدمة، وتنفيذ 

 ين علىدورية مستقلة للحسابات، وإعداد تقارير مالية مفصلة ومعلنة للجمهور، بالإضافة إلى تدريب الموظف

كر عن م الرقابة الداخلية التي تضمن الكشف المبأفضل الممارسات المحاسبية ومعايير النزاهة، وتفعيل نظ

أي تجاوزات مالية، كل ذلك بهدف تحسين إدارة الموارد المالية وضمان استخدامها بشكل صحيح 

 المحلي. المجتمع لخدمة

Abstract 

Strategies to combat financial corruption in municipalities through accounting audit 

procedures include several basic steps, including enhancing transparency in 

financial operations, applying accurate and advanced accounting systems, 

implementing periodic independent audits of accounts, preparing detailed and 

publicly announced financial reports, in addition to training employees on best 

accounting practices and integrity standards, and activating internal control 

systems that ensure early detection of any financial violations, all with the aim of 

improving the management of financial resources and ensuring their proper use to 

serve the local community. 
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  مةقد   الم  

ية الة وتنمة الفع  يعتبر الفساد المالي في البلديات ظاهرة مستفحلة تشكل تحدياً كبيراً أمام عملية الإدارة المالي

ثقة يض المية، وتقو المجتمعات المحلية. يتسبب الفساد في إهدار الموارد المالية، وتشويه صورة السلطة الحكو 

ف تستهد العامة في النظام الإداري. تتطلب مكافحة الفساد المالي في البلديات اتخاذ استراتيجيات متكاملة

 تعزيز الشفافية والمساءلة والكفاءة في إدارة الموارد المالية العامة.

د سبي. يعدور التدقيق المحاإحدى الاستراتيجيات الرئيسية في مكافحة الفساد المالي في البلديات هي تعزيز 

الة للرقابة والمراقبة تساهم في كشف ومنع الفساد المالي والتلاعب با العامة.  لأموالالتدقيق المحاسبي أداة فع 

يل ، وتحليقوم التدقيق المحاسبي بتقييم نظم وإجراءات الرقابة الداخلية، والتحقق من دقة السجلات المالية

 متثال للقوانين واللوائح المالية.العمليات المالية لضمان الا

ة، الماليتواجه البلديات تحديات متعددة في تنفيذ إجراءات التدقيق المحاسبي، منها نقص الموارد البشرية و 

ذا، لاسبي. وضعف البنية التحتية لتقنية المعلومات، وضعف الثقافة المؤسسية فيما يتعلق بأهمية التدقيق المح

الة لتعزيز قدراتها في مجال التدقيق المحاسبي وتوفير الدعم اللايجب أن تتخذ البلديات خط زم وات فع 

 المالي. التدقيق لفرق 

 مشكلة البحث

مشكلة البحث تتمحور في تفاقم ظاهرة الفساد المالي في البلديات وتأثيرها السلبي على الاقتصاد المحلي 

والتنمية المستدامة. يواجه العديد من البلديات تحديات كبيرة في مجال مكافحة الفساد المالي، منها قلة الموارد 
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ية، ونقص التدريب والتوجيه اللازمين للموظفين والتقنيات المتاحة لتنفيذ إجراءات التدقيق المحاسبي بفعال

 المعنيين بالتدقيق المالي.

بيئة  ا يخلقبالإضافة إلى ذلك، تعاني البلديات من نقص في الشفافية والمساءلة في إدارة الموارد المالية، مم

ود يل الجهمثالية لظهور الفساد والتلاعب بالأموال العامة. تتسبب هذه الظروف في تفاقم المشكلة وتعط

 المبذولة لتحقيق التنمية المحلية المستدامة والعادلة.

لتدقيق لية واعلاوة على ذلك، يعاني العديد من البلديات من ضعف في القوانين واللوائح المتعلقة بالرقابة الما

ي لالمحاسبي، مما يجعل من الصعب تحقيق التغيير والإصلاح في هذا المجال. تتطلب مكافحة الفساد الما

ور دتعزيز و في البلديات تدابير قوية ومتكاملة تشمل تعزيز القوانين واللوائح، وتعزيز الشفافية والمساءلة، 

 الفساد. كافحةم التدقيق المحاسبي كأداة فعالة في

 أهداف البحث

قييم وتسبي . تحليل فعالية استراتيجيات مكافحة الفساد المالي في البلديات من خلال إجراءات التدقيق المحا1

 أثرها على تقليل حالات الفساد وتعزيز الشفافية والمساءلة المالية.

حلول . دراسة التحديات والعقبات التي تواجه تنفيذ إجراءات التدقيق المحاسبي في البلديات وتحديد ال2

 المناسبة لتعزيز فعالية هذه الإجراءات.

ا في فاعليتهو الموارد المالية في البلديات وزيادة كفاءتها . تحليل تأثير التدقيق المحاسبي في تحسين إدارة 3

 تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية.
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ك في ذل . تقديم توصيات عملية لتعزيز دور التدقيق المحاسبي في مكافحة الفساد المالي في البلديات، بما4

 ين المعنيين.تطوير السياسات والإجراءات اللازمة وتعزيز التدريب والتوجيه للموظف

. تقديم إطار عمل نظري وتطبيقي لفهم أفضل لعملية مكافحة الفساد المالي في البلديات من خلال 5

 المجال. هذا يف إجراءات التدقيق المحاسبي، وتحليل أفضل الممارسات والتجارب الناجحة

 أهمية البحث

اسبي ح أهمية إجراءات التدقيق المح. تعزيز الشفافية والمساءلة: يساهم البحث في هذا المجال في توضي1

تحسين و لفساد افي زيادة الشفافية والمساءلة في إدارة الموارد المالية في البلديات، مما يسهم في تقليل حالات 

 الثقة العامة في السلطات المحلية.

ق لتدقي. تحسين الكفاءة والفاعلية: يساعد البحث في هذا الموضوع على فهم كيفية استخدام إجراءات ا2

 لتنميةالمحاسبي في تحسين كفاءة إدارة الموارد المالية في البلديات وزيادة فعاليتها في تحقيق أهداف ا

 المحلية.

فساد . حماية الموارد العامة: يعمل البحث على تسليط الضوء على أهمية حماية الموارد العامة ومنع ال3

 .إجراءات التدقيق المحاسبي لتحقيق هذا الهدف المالي في البلديات، ويوفر توجيهات وتوصيات لتعزيز

 مة على. تحقيق التنمية المستدامة: يعتبر البحث في هذا الموضوع جزءاً من جهود تحقيق التنمية المستدا4

 المستوى المحلي، حيث يساهم في تعزيز الاستدامة المالية والاقتصادية والاجتماعية في البلديات.
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فحة يساهم البحث في تحديد أفضل الممارسات والسياسات العامة في مجال مكا . توجيه السياسات العامة:5

الة لتعزي اهة ز النز الفساد المالي في البلديات، ويوفر الأدلة اللازمة لاتخاذ قرارات سياسية مستنيرة وفع 

 المحلية. والشفافية في الإدارة المالية

 أسئلة البحث

 في مكافحة الفساد المالي في البلديات؟. ما هي أهمية دور التدقيق المحاسبي 1

 . ما هي التحديات التي تواجه تنفيذ إجراءات التدقيق المحاسبي في البلديات؟2

 . كيف يمكن تعزيز فعالية استخدام التدقيق المحاسبي كأداة للرقابة والمراقبة في البلديات؟3

 للتدقيق المحاسبي في البلديات؟ . ما هي السياسات والتدابير اللازمة لتعزيز الثقافة المؤسسية4

. ما هي أفضل الممارسات والتجارب الناجحة في استخدام التدقيق المحاسبي للحد من الفساد 5

 البلديات؟ في المالي

 الإطار النظري 

 عتبر مكافحة الفساد المالي في البلديات من خلال إجراءات التدقيق المحاسبيالنظري، يتطار الإفي 

اً ع إطار بالغة في سياق الإدارة المالية المحلية. تقدم النظريات المتعلقة بهذا الموضو  موضوعاً ذا أهمية

 مفهومياً وعلمياً لفهم تأثير إجراءات التدقيق المحاسبي على مكافحة الفساد المالي في البلديات.
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ة شفافيتحقيق ال أولًا، يعتمد هذا الإطار النظري على مبادئ الحوكمة الرشيدة ودور الرقابة والمراقبة في

لال خدئ من والمساءلة في الإدارة المالية المحلية. يُعتبر التدقيق المحاسبي أداة أساسية لتعزيز هذه المبا

 فحص العمليات المالية والتحقق من امتثالها للقوانين واللوائح المالية.

لي اد المافي تحليل دوافع الفسثانياً، يوضح الإطار النظري كيفية استخدام النظريات الاقتصادية والسياسية 

 في البلديات وتحديد العوامل التي تسهم في زيادة أو تقليل حالات الفساد.

 ت، حيثثالثاً، يسلط الضوء على أهمية بناء القدرات وتطوير المهارات لفرق التدقيق المحاسبي في البلديا

اد ف الفستدقيق وزيادة قدرتها على اكتشايلعب التدريب والتوجيه دوراً حيوياً في تعزيز فعالية إجراءات ال

 المالي.

ا يساعد ات، ممرابعاً، يتضمن الإطار النظري تحليلًا لأنواع الفساد المالي المعروفة والتي قد تؤثر على البلدي

 في تحديد الأولويات وتوجيه الجهود نحو المجالات ذات الأثر الأكبر.

ات ة إجراءالعوامل البيئية والثقافية التي قد تؤثر على فعاليخامساً، يقدم الإطار النظري نظرة شاملة حول 

 التدقيق المحاسبي في مكافحة الفساد المالي في البلديات.

لتدقيق اتخدام وأخيراً، يشمل الإطار النظري استعراضاً للأدلة العملية والدراسات السابقة التي تدعم فعالية اس

 البلديات. في ماليالمحاسبي كأداة فعالة في مكافحة الفساد ال

يقوم الإطار النظري بتحليل كيفية تطبيق مبادئ الشفافية، . المبادئ الأساسية للحوكمة الرشيدة: 1

والمساءلة، والمشاركة الشعبية في عمليات الإدارة المالية المحلية، وكيف يمكن لهذه المبادئ أن تؤثر في 

 المحاسبي.استراتيجيات مكافحة الفساد المالي من خلال التدقيق 
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ية التنم الحوكمة الرشيدة تعد من أهم المفاهيم الحديثة في إدارة المؤسسات والمنظمات حيث تهدف إلى تحقيق

يقها المستدامة وتعزيز الشفافية والمساءلة وهي تعتمد على مجموعة من المبادئ الأساسية التي تضمن تطب

من  ة الذي يعزز من ثقة الجمهور في المؤسساتبشكل فعال وشامل من بين هذه المبادئ يأتي مبدأ الشفافي

اهة خلال توفير المعلومات اللازمة بشكل واضح وصريح حيث يساعد ذلك في منع الفساد وتعزيز ثقافة النز 

 في العمل المؤسسي

المساءلة تأتي كمبدأ آخر أساسي في الحوكمة الرشيدة حيث يعني أن يكون كل من يدير أو يشرف على 

آليات  مسؤولًا أمام الجهات المختصة وأمام الجمهور عن أعماله وقراراته وذلك يتطلب وجودالعمل المؤسسي 

سسات رقابية فعالة تضمن محاسبة المخالفين وتصحيح الأخطاء وبذلك يمكن تعزيز الثقة بين المجتمع والمؤ 

 . من خلال التأكد من أن هناك عدالة في التعامل مع جميع الأطراف

لحة ا من الركائز الأساسية في الحوكمة الرشيدة حيث يتيح لجميع أصحاب المصبر أيضً مبدأ المشاركة يعت

أي و ثمرين الفرصة للمساهمة في عملية اتخاذ القرارات هذا يشمل العاملين في المؤسسة والجمهور العام والمست

زيز الشعور جهات أخرى ذات علاقة حيث تضمن المشاركة الفعالة في صنع القرارات توازن المصالح وتع

 . بالملكية المشتركة والمسؤولية تجاه تحقيق الأهداف المشتركة

 ستخدامامن المبادئ الأخرى الهامة في الحوكمة الرشيدة هو مبدأ الكفاءة والفعالية الذي يركز على ضرورة 

 تيجيةتراالموارد المتاحة بشكل أمثل لتحقيق الأهداف المرجوة بأقل تكلفة ممكنة ويتطلب ذلك وجود خطط اس

هذا و واضحة وآليات تنفيذية مدروسة تضمن تحقيق النتائج المطلوبة بأعلى مستوى من الجودة والاحترافية 

 يعزز من قدرة المؤسسات على التكيف مع التغيرات والتحديات المستقبلية وتحقيق التنمية المستدامة
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 لأفرادالسلوكية التي تؤثر على سلوك يتناول الإطار النظري العوامل النفسية وا .  الاقتصاد السلوكي:2

 ز للحدوالمؤسسات في التصرف المالي، ويستخدم هذا التحليل لفهم دوافع الفساد المالي وكيفية تقديم حواف

 منه.

لم الاقتصاد السلوكي هو مجال من مجالات الاقتصاد الذي يجمع بين النظريات الاقتصادية التقليدية وع

د لاقتصاالعوامل النفسية والاجتماعية على القرارات الاقتصادية للأفراد يهدف النفس لدراسة كيفية تأثير ا

رات السلوكي إلى فهم السلوك البشري بشكل أعمق من خلال النظر في العوامل التي تؤثر على اتخاذ القرا

 اتار المالية والاستهلاكية حيث يتم تحليل كيفية تأثير العواطف والانحيازات الإدراكية على هذه القر 

اذ لى اتخإأحد المفاهيم الرئيسية في الاقتصاد السلوكي هو مفهوم "الانحياز السلوكي" الذي يشير إلى الميل 

 الناس قرارات غير منطقية بسبب عوامل مثل الثقة الزائدة أو الخوف من الخسارة على سبيل المثال قد يفضل

 ف بالخسارة هذا النوع من السلوك يخالفالاحتفاظ باستثمارات خاسرة بدلًا من بيعها لتجنب الاعترا

 . الافتراضات التقليدية بأن الناس يتصرفون دائمًا بشكل عقلاني لتعظيم منافعهم

لال ا إلى تطبيق معرفته لتحسين السياسات العامة والأعمال التجارية من خالاقتصاد السلوكي يسعى أيضً 

كات نهج بـ "التنبيه" حيث يمكن للحكومات والشر تصميم بيئات تحفز على اتخاذ قرارات أفضل يعرف هذا ال

و أاستخدام التقنيات السلوكية لتشجيع الناس على اتخاذ قرارات أفضل فيما يتعلق بالصحة أو الادخار 

زيد مما ي الاستهلاك على سبيل المثال يمكن تصميم برامج التوفير للتقاعد بحيث تجعل التسجيل فيها تلقائيًا

 . عزز الادخار الشخصيمن عدد المشاركين وي
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 دية إلاعلى الرغم من أن الاقتصاد السلوكي قد أثبت فعاليته في تفسير وتحليل العديد من الظواهر الاقتصا

 ن هناكأنه يواجه بعض الانتقادات المتعلقة بمدى عمومية النتائج المستخلصة من دراساته التطبيقية كما أ

قوية  العامة بشكل فعال ومع ذلك يظل الاقتصاد السلوكي أداة تحديات في تطبيق هذه النتائج في السياسات 

 . لفهم السلوك البشري بشكل أعمق وتحسين القرارات الاقتصادية الفردية والجماعية

كيف و لدية، يدرس الإطار النظري كيفية تفاعل العوامل المختلفة داخل النظام المالي للب . النظم المعقدة:3

 هم جذور الفساد المالي وتصميم استراتيجيات فع الة لمكافحته.يمكن تحليل هذا التفاعل لف

ت النظم المعقدة هي مجالات دراسة تشمل مجموعة واسعة من الأنظمة التي تتميز بتفاعل متعدد المكونا

لتنبؤ اوالعديد من العلاقات الديناميكية هذه الأنظمة تكون عادة غير خطية ومعقدة للغاية بحيث لا يمكن 

مثل  لبيئيةاسهولة ومن الأمثلة على النظم المعقدة الأنظمة البيولوجية مثل الجسم البشري والأنظمة بسلوكها ب

 . الغابات والأنظمة الاجتماعية مثل المدن والشبكات الاقتصادية

 مكن أنأحد الخصائص الرئيسية للنظم المعقدة هو الظهور الذي يشير إلى أن الأنماط والسلوكيات الجديدة ي

ت شكل غير متوقع من تفاعل مكونات النظام على سبيل المثال في الاقتصاد يمكن أن تؤدي تفاعلاتنشأ ب

اسة لال در خالأفراد والشركات والأسواق إلى نتائج مثل الأزمات المالية التي لا يمكن التنبؤ بها بسهولة من 

قط فاعلات الشاملة وليس فكل مكون على حدة هذا الظهور يعزز من أهمية دراسة النظم المعقدة لفهم الت

 . المكونات الفردية

التكيف والتعلم هي أيضاً من الخصائص المهمة للنظم المعقدة حيث أن هذه الأنظمة غالباً ما تكون قادرة 

على التكيف مع التغيرات في البيئة المحيطة بها على سبيل المثال الأنظمة البيولوجية مثل النظم البيئية أو 

https://jaspss.com/


                                      ISSN: 2958-679                                    
الإصدار  رقم (𝟓𝟓)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟔−𝟑
 

https://jaspss.com     

يةالدراسات العلممع العربي لنشر مجلة المجت                                                                              Page 96 

نية تظهر قدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة من خلال آليات مثل الانتقاء الطبيعي أو المجتمعات الحيوا

التكيف السلوكي في الأنظمة البشرية يمكن أن يظهر التكيف من خلال الابتكار الاجتماعي أو التغيرات في 

 . السياسات الاقتصادية

ا حيث لا يمكن تحليلها بشكل كامل النظم المعقدة تتطلب مناهج متعددة التخصصات لدراستها وفهمه

ت لنظرياباستخدام نهج أو علم واحد لذلك يستفيد الباحثون في هذا المجال من مجموعة متنوعة من الأدوات وا

وات من الفيزياء والكيمياء والبيولوجيا وعلم النفس والاقتصاد وعلم الاجتماع ومن خلال دمج هذه الأد

ل أكثر أعمق لكيفية عمل النظم المعقدة وكيف يمكننا التفاعل معها بشكوالنظريات يمكننا الحصول على فهم 

 . فعالية لتحقيق النتائج المرجوة

لاختيار ا على يتناول الإطار النظري كيفية اتخاذ القرارات المالية في البلديات بناءً  . الاختيار العقلاني:4

اد ن الفسمالمعنية لاتخاذ القرارات التي تحد  العقلاني والمنافع المتوقعة، ويبحث في كيفية تحفيز الأطراف

 المالي.

عتمد ارات تالاختيار العقلاني هو نظرية في الاقتصاد وعلم النفس والسياسة تركز على كيفية اتخاذ الأفراد قر 

ن يفهم معلى العقلانية والمنفعة القصوى تفترض النظرية أن الأفراد يسعون إلى تعظيم فوائدهم وتقليل تكال

قعة اختيارات تستند إلى معلومات متاحة ومفاضلة بين الخيارات المختلفة على أساس فوائدها المتو خلال 

 حيث يعد الاختيار العقلاني إطارًا لفهم سلوكيات الأفراد وكيفية تفاعلهم مع العالم من حولهم

الأفراد لديهم  أحد الجوانب المهمة في نظرية الاختيار العقلاني هو مفهوم "التفضيلات" حيث يفترض أن

تفضيلات واضحة ومتسقة يمكنهم ترتيبها وفقاً لأهميتها بالنسبة لهم هذا يعني أن الأفراد قادرون على تقييم 
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الخيارات المختلفة وتحديد الأفضل بينها بناءً على تفضيلاتهم ومع ذلك تُظهر الدراسات السلوكية أن الأفراد 

 هذه الافتراضات نتيجة للانحيازات الإدراكية والعاطفية في بعض الأحيان يتصرفون بطرق غير متسقة مع

 نها تواجهإلا أ على الرغم من أن نظرية الاختيار العقلاني توفر إطارًا قويًا لفهم العديد من السلوكيات البشرية

مكن يانتقادات عندما تتعامل مع الحالات التي يتصرف فيها الأفراد بطرق غير عقلانية على سبيل المثال 

 لمخاطراقرارات المتعلقة بالاستثمار أو الاستهلاك أن تتأثر بعوامل مثل الضغط الاجتماعي أو الخوف من لل

صاد الاقت التي لا تتناسب مع الافتراضات التقليدية للعقلانية وبالتالي، تم تطوير نماذج أكثر تعقيدًا مثل

 السلوكي لتفسير هذه الانحرافات عن العقلانية المثالية

تصميم و نظرية الاختيار العقلاني يمتد إلى مجالات متعددة مثل السياسات العامة وتحليل الأسواق استخدام 

يتخذ  الآليات حيث يمكن استخدامها لتوقع سلوك الأفراد وتوجيه القرارات الاستراتيجية من خلال فهم كيف

فراد ستجيب لاحتياجات الأالناس قراراتهم يمكن للحكومات والشركات تطوير سياسات وبرامج أكثر فعالية ت

 جوةوتفضيلاتهم بشكل أفضل وهذا يعزز من فعالية هذه السياسات ويزيد من احتمالية تحقيق الأهداف المر 

 ف يمكنيناقش الإطار النظري أهمية بناء الثقة بين الجمهور والسلطات المحلية، وكي . الثقة والقدرة:5

تعزيز فعالية التدقيق المحاسبي وبالتالي في  لتعزيز الثقة بين الأطراف المعنية أن يسهم في

 المالي. الفساد مكافحة

عتبر حقيق النجاح في مختلف المجالات. تالثقة والقدرة هما عنصران أساسيان في بناء العلاقات الإنسانية وت

ون بين الثقة أساساً للعلاقات الصحية والمستقرة، حيث تسهم في بناء جسور التواصل وتعزيز الانسجام والتعا
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الأفراد والمجموعات. بالإضافة إلى ذلك، تعمل الثقة كعامل محفز للإبداع والابتكار، حيث يشعر الأفراد 

 بالراحة والأمان عندما يشعرون بثقة في قدرتهم على تجربة أفكار جديدة والتعامل مع التحديات.

قان على إت المجالات الحياتية. فالقدرةمن جانبها، تعتبر القدرة مفتاحاً لتحقيق الأهداف والنجاح في مختلف 

ن الأفراد من تحقيق النتائج المرغوبة وتعزز شعورهم بالثقة  . إن أنفسهمبالمهارات وتنفيذ المهام بكفاءة تمك 

تطوير القدرات يساهم في تعزيز الاعتماد على الذات وتعزيز الشخصية وتحسين الأداء في مختلف 

 لحياة الشخصية.المجالات، سواء في العمل أو في ا

دما ترتبط الثقة والقدرة بشكل وثيق ببعضهما البعض، حيث يمثل كل منهما الدعامة الأساسية للآخر. فعن

ين ه وتحسيتمتع الشخص بالثقة في قدرته على تحقيق النجاح، فإنه يكون عادةً أكثر استعدادًا لتطوير مهارات

ندما على القدرات الشخصية. وعلى الجانب الآخر، ع أدائه، مما يعزز الثقة في الذات ويزيد من الاعتماد

مل مع يتعزز الشخص بالقدرة على إتقان المهارات وتحقيق النجاح، يتزايد مستوى ثقته في قدرته على التعا

 التحديات والوصول إلى أهدافه المرجوة في الحياة.

 والتوصيات النتائج

 النتائج: 

 ت.لبلديااعب دوراً فع الًا في كشف ومنع حالات الفساد المالي في . تبين أن إجراءات التدقيق المحاسبي تل1

 لموارد. توضح النتائج أن تعزيز الشفافية والمساءلة من خلال التدقيق المحاسبي يسهم في تحسين إدارة ا2

 المالية المحلية.
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تهم لزيادة كفاء. يظهر التقييم أن هناك حاجة ماسة لتعزيز التدريب والتوجيه لفرق التدقيق المحاسبي 3

 وفعاليتهم.

بني . يوضح البحث أن هناك تحديات مستمرة تواجه عمليات التدقيق المحاسبي في البلديات، مما يتطلب ت4

 استراتيجيات جديدة لتجاوز هذه التحديات.

يق ات التدقيية عمل. يشير التحليل إلى أن توفير الموارد البشرية والمالية الكافية يعد أمراً أساسياً لضمان فعال5

 المحاسبي في البلديات.

 التوصيات:

يق . توصي الدراسة بضرورة تعزيز ثقافة النزاهة والشفافية داخل البلديات من خلال تعزيز دور التدق1

 المحاسبي وتشجيع المساءلة المالية.

ي محاسبيق ال. تنصح التوصيات بضرورة توفير التدريب والتوجيه المستمر للموظفين المعنيين بعمليات التدق2

 لتطوير مهاراتهم وزيادة فعاليتهم.

ي ذلك ف. تشير التوصيات إلى ضرورة تحسين البنية التحتية التقنية للتدقيق المحاسبي في البلديات، بما 3

 استخدام التكنولوجيا الحديثة لتسهيل عمليات التدقيق وتعزيز دقتها.

لديات رامة ومراجعات دورية للتأكد من امتثال الب. تنصح التوصيات بضرورة تبني إجراءات رقابية أكثر ص4

 للمعايير المحاسبية والقوانين المالية.
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ير . تشير التوصيات إلى أهمية تعزيز التعاون والتنسيق بين الجهات الحكومية المختلفة والمنظمات غ5

 البلديات. يف الحكومية لدعم جهود مكافحة الفساد المالي

 المصادر والمراجع

(. دور التدقيق الداخلي في مكافحة الفساد المالي والاداري. مجلة 2018أنور عباس ناصر. )م. م. 

 (.13)1الدراسات الاقتصادية والإدارية )سابقا مجلة الدنانير(، 

الفساد  (. اتجاه نحو التعاون بين المدققين الداخليين والخارجيين في الحد من2019وسام حسن أحمد زيني. )

 .78-56(، 1)1. المجلة الاكاديمية العالمية للاقتصاد والعلوم الادارية، المالي والإداري 

(. دور السلوك المهنى والأخلاقى لمراقبة الحسابات فى 2024العازمى، & محمد مرزوق عيد عقاب. )

 .834-805(، 2)53مكافحة الفساد المالى والإدارى. المجلة العلمية للبحوث التجارية )جامعة المنوفية(، 

اه، (. آليات مكافحة الفساد المالي والإداري في الجزائر )أطروحة دكتور 2021ودي، & العيفة دنيا. )سع

 ميلة(.-المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوف

 (. مكافحة الفساد المالي في القانون الليبي.2023عائشة سليمان القذافي. )

روحة مكافحة الفساد المالي في الجزائر )أط(. آليات 2021لكال، ميلودي، سليمان، أقاسم، & عمر/مؤطر. )

 ادرار(.-دكتوراه، جامعة أحمد دراية

 (. الاجهزة الرقابية في مكافحة الفساد المالي )أطروحة دكتوراه(.2021هنين، & رمزي. )
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